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FL SECTOR MANUFACTURERO COMIENZA A FIJAR LAS PRIORIDADES PARA LOS PROXIMOS ANOS

La industria nacional se

prepara para

afrontar

los nuevos desafios

El sector productivo nacional se encamina a cerrar un aifio mas de
fuerte crecimiento en el que la mayoria de los sectores, al igual
que en los tltimos aiios, exhiben resultados positivos en cuanto
al avance del nivel de actividad. Las cifras muestran que en los
primeros siete meses del aio, tltimos datos disponibles del sec-
tor manufacturero, el Estimador Mensual Industrial (EMI) acumulé
un incremento del 8,6% respecto del mismo mes del aiio pasado.
Once de los doce grandes rubros de actividad industrial presen-
tan un avance en la produccion en lo que va de 2011. Se ubican en
los cinco con mayor crecimiento: el automotor, el 23,2%; resto de
la metalmecanica, el 15,4%; minerales no metalicos, un 10,1%;
metales basicos el 9%, y textil un 7%. Le siguen: caucho y plas-
tico, el 6,4%; alimentos, un 4,9%; sustancias y productos quimi-
cos, el 3,7%; tabaco, un 3,1%; papel y carton, el 1,3%; edicion e
impresion, un 0,8%. El tinico sector que exhibe una contraccion de
la produccion es petréleo con un 4,5%. Si bien el panorama para
la industria vernacula no deja de ser positivo, algo que demues-
tran las expectativas de la mayoria de los empresarios, no obstan-
te, advierten que han comenzado a poner mayor atencion en al-
gunos aspectos que, si bien tiempo atras no pasaban inadvertidos,
en este momento estan tomando mayor protagonismo y pueden
tornarse fundamentales. Entre ellos, y quizas el principal, es la ne-
cesidad, cada vez mas imperiosa, de muchos de los sectores de
tener que realizar inversiones, ya sea en ampliaciones de plantas

o0 bien en adquisiciones de nuevos bienes de capital que le permi-
tan poder lograr un incremento de la frontera de produccion, ya
que el uso de la capacidad instalada en diversos casos alcanzo los
niveles limites. Mientras los empresarios plantean que en muchos
casos se les sigue dificultando el acceso a la financiacion, desde el
Ministerio de Industria se multiplican las lineas de créditos para dar
respuesta a esta demanda. En el horizonte también aparece como
preocupacion el aumento de ciertos costos y la pérdida de com-
petitividad del tipo de cambio real. Ambito Industrial consulté a di-
versos actores referentes de la industria nacional sobre el presen-
te y futuro:

¢Qué vision tiene del momento
que atraviesa la industria
nacional?

¢Guales son los desafios que
debe resolver de ahora en mas el
sector productivo?

Eduardo
Bianchi

Secretario de Industria y Comercio

H En el modelo productivo con inclusién
social, que comenzé en 2003 de la
mano de Néstor Kirchner y hoy conduce la
presidente Cristina de Kirchner, la industria
tiene un rol privilegiado. En estos afios se ha
transformado en el motor del crecimiento de
la economia argentina, acumulando una ex-
pansion de la produccién de mds del 100%.

A contramarcha de lo ocurrido durante el pe-
riodo de apertura comercial y financiera de los
90, en este periodo todos los sectores industria-
les han multiplicado su nivel de actividad, ha-
ciendo un aporte fundamental a la diversifica-
cién del entramado productivo. La incorpora-
cién al crecimiento de sectores con preponde-
rancia de pequefias y medianas empresas ha re-
dundado en una mayor creacién de puestos de
trabajo. Asi, la actividad manufacturera aporta
hoy mds de un 1,2 millén de puestos de traba-
jo registrados, es decir, trabajo de calidad y
bien remunerado.

Lejos de la fortuna a la que suele atribuirse

este resultado, el desempefio se ha logrado
con una politica activa del Estado nacional.
Por un lado, la expansion del empleo, la redis-
tribucidén del ingreso y el alza sostenida del
gasto en infraestructura han permitido crear
un mercado interno de envergadura. Pero esto
no es todo: esta demanda, que en otro contex-
to hubiera redundado en una avalancha de im-
portaciones, hoy es abastecida por produccién
nacional. En este sentido, desde el ano 2008
hasta la actualidad la industria sustituyé im-
portaciones por mds de 10.000 millones de
ddlares.

Asimismo, no sélo los argentinos demandan
nuestros productos industriales, el mundo tam-
bién lo hace. Las exportaciones manufactureras
se han triplicado y mostraron una participacion
creciente de las Manufacturas de Origen Indus-
trial (MOI), de mayor valor agregado. Asi, he-
mos logrado diversificar la canasta exportado-
ra, incorporando nuevos productos y llegando
a nuevos destinos.

E El pais ya no es sélo sinénimo de cali-
dad en alimentos, sino también de bie-

nes industriales con alto contenido tecnoldgi-
co. La Argentina exporta cantidades crecien-
tes de productos quimicos, equipamiento eléc-
trico, medicamentos, maquinaria agricola,
equipos para GNC, indumentaria de disefio,
equipamiento médico y autopartes, entre
otros.

Desde el Ministerio de Industria sabemos
que esto es s6lo el comienzo. Es por ello que
por indicacién de la presidente Cristina de
Kirchner, la ministra Débora Giorgi ha impul-
sado la implementacion del Plan Estratégico
Industrial 2020. En €l nos encontramos traba-
jando para duplicar el producto industrial,
crear un millén y medio de nuevos puestos de
trabajo y elevar las exportaciones a casi 140
mil millones de d6lares. Esto requerira el es-
fuerzo mancomunado de los empresarios, tra-
bajadores y el Estado para seguir fortalecien-
do las cadenas de valor, incorporando conte-
nido tecnoldgico y llevando los productos ar-
gentinos a los lugares mas recénditos del pla-
neta. Sabemos que atin nos queda un largo ca-
mino por delante. Estamos convencidos de
que hacia alli vamos.

Horacio Roura

Secretario de la Pequeiia y
Mediana Empresa y Desarrollo
Regional (SEPYME)

H La sustentabilidad de las variables ma-
croecondmicas, el fortalecimiento del
mercado interno en el marco de un modelo que
generd cinco millones de puestos de trabajo y
la defensa de la industria nacional contra la
competencia desleal permitieron industrializar
al pafs y proyectar nuestras pymes. Tenemos
un sector industrial que duplica al de 2003
como resultado ocho afios de crecimiento. Ello
ha favorecido a las pymes: desde entonces sur-
gieron 140 mil empresas, de las cuales 14 mil
son industriales. También se fortaleci6 el co-
mercio exterior, con 2.400 nuevas pymes ex-
portadoras y ventas que triplican en valor agre-
gado a las de las grandes empresas. Nuestras
pymes también triplican la participacién de las
ventas externas en relacion con el promedio del
sector para Latinoamérica.

Asi, las pymes son directas beneficiarias del
proceso industrialista y propyme que conduce
la presidente Cristina de Kirchner. En este
marco la linea de gestién de la ministra Débo-

ra Giorgi mantiene un abordaje sistémico en el
que estas empresas disponen en el Ministerio
de Industria de mas de 30 instrumentos de cré-
dito blando, mejora de la productividad, pro-
mocidn de las exportaciones y estimulo a los
jovenes empresarios, instrumentos que cubren
las necesidades en todas las etapas de su desa-
rrollo.

La Argentina tiene un modelo productivo fe-
deral donde las provincias participan del creci-
miento y el desempeiio de las pymes es parte
de este esquema. Varias provincias del Norte
Grande (NEA-NOA) registran el promedio
mas elevado de préstamos, cuando se observa
la participacidn ajustada por cantidad de em-
presas. Y hay una alta incidencia de las pymes
de la Patagonia y Cuyo en la tramitacién de
programas no financieros. Tenemos un buen
ambiente de negocios para la produccion
pyme, estimulado por la federalizacidn de la
asistencia del Estado nacional a través de pro-
gramas de sus diversos organismos, asi como del
didlogo permanente con actores regionales, como
son las agencias de desarrollo productivo.

E Uno de los desafios que se ha encarado
desde 2003 es el de ser mds competitivos
fortaleciendo las cadenas de valor, promovien-
do el escalamiento tecnoldgico y generando
nuevas cadenas con sectores donde podemos
desarrollar ventajas competitivas gracias a los
recursos naturales y humanos sobre todo.

El alineamiento de las condiciones macro
con la politica publica activa generan las mejo-
res perspectivas. Los actores de la produccion
estdn elaborando estrategias junto al Ministerio
de Industria en el Plan Estratégico Industrial
2020, un espacio inédito de reflexion para al-
canzar objetivos razonables en diez afios, como
el crecimiento anual del PBI industrial del 7%,
que demandard un millén y medio de puestos
de trabajo y un nivel de inversion que llegara al
27%128% sobre el PBI.

Vamos a seguir adaptando las herramientas y
generando nuevos programas en funcién de la
realidad de cada sector, promoviendo la inver-
sién publica en mecanismos de asistencia y
perfeccionando sus mecanismos de tramitacion
para que cada vez mas pymes puedan acceder
a estos beneficios.

Osvaldo Rial

Presidente de Ia Union Industrial de
la Provincia de Buenos Aires
(UIPBA)

H La industria va a cerrar el afio con un cre-
cimiento realmente importante: un 9%.
Este afio, estd en su capacidad maxima de pro-
duccién, en un limite como para tener que au-
mentar su oferta y por eso se requiere mayor
inversion, lo que se puede ir concretando en los
proximos meses porque indudablemente se ne-
cesita aumentar la capacidad. Se puede decir
que 2011 es un muy buen afio. Hay una politi-
ca que ayuda a fomentar el valor agregado y las
cadenas de valor de los sectores y eso induda-
blemente es uno de los éxitos del modelo, que
toma con importancia el mercado interno y
también el hecho de generar las condiciones
para el crecimiento de las pymes.

E Se necesita crédito para que la industria
siga creciendo, solamente con el crédito del
sector publico no alcanza. El sector financiero
privado debe aportar a la produccion, no hay ca-
pitalismo en el mundo que pueda funcionar sin
una sinergia entre el sistema financiero y el pro-

ductivo. En esto la Argentina es uno de los paises
con indices mds bajos, estamos escasamente con
un financiamiento del 14% del PBI, es una de las
asignaturas pendientes. Si realmente hay una de-
cision del sector financiero privado de aportarle a
la produccién el afio que viene va a ser optimo,
porque mads alld de las inversiones que se requie-
ren para aumentar el limite maximo de produc-
cién se va a generar mayor demanda de mano de
obra y eso indudablemente ayuda a que sigamos
creciendo con trabajo, con condiciones donde se
conjuguen la inversién con la distribucion del
ingreso. Por otro lado, estamos en un valor muy
cerca del pleno empleo, cuando se estd en un 4%
o el 5% de desocupacion se puede decir que es-
tamos en pleno empleo, y nos encontramos muy
cerca de esa cifra. Si realmente se producen las
inversiones que se requieren, se puede llegar a es-
tar en esa condicion de pleno empleo, algo que
realmente seria inédito para la Argentina. Esto
también lo estamos viendo en la provincia de Bue-
nos Aires, donde se tiene mas del 50% de la indus-
tria nacional. Hay un gran esfuerzo en lo que es la
produccion bonaerense con respecto a acompanar
lo que es la politica nacional. Todos los sectores de
la industria estdn presentes en la provincia, y hay
algunos importantes, como es el caso del automo-
tor, que es primer producto bruto nacional. Tam-
bién es el caso de la alimentacion, entre otros. La
provincia es la locomotora del crecimiento produc-
tivo por el potencial industrial que tiene y también
acompaia al modelo econémico que desde la Na-
cion se viene aplicando.

Pedro Cascales

Presidente de la Camara Argentina
de la Maquina Herramienta, Bienes
de Capital y Servicios para la
Produccion (Carmahe)

H La industria nacional esta actualmente
con altos niveles de capacidad instalada
ocupada, habiendo realizado una vertiginosa
recuperacién desde la crisis de 2001/2002 de-
bido al continuo crecimiento que experimentd
el PBI de la Argentina desde entonces. A nivel
empleo industrial, se nota dificultad en la ob-
tencién de mano de obra calificada, producto
de la elevada demanda. Por otro lado, el sector
pyme industrial demuestra un elevado dinamis-
mo y representa actualmente un 55% del PBI
industrial nacional. Se nota desde la crisis fi-
nanciera de 2008 un constante aumento en las
ventas de equipamiento y maquinaria, los com-
pradores son mayoritariamente pymes indus-
triales. El incremento en el costo laboral, su-
mado a la creciente demanda y disponibilidad
de créditos blandos en pesos, potenciaron las
ventas de maquinaria industrial. Los principa-
les sectores que traccionan la demanda de ma-
quinaria industrial son: automotor, autopartes,
agroindustria y linea blanca. Ademads, el sector
industrial de fabricacién de maquinas herra-
mientas estd en un proceso de reindustrializa-

cién y especializacion en la fabricacién de cier-
tas lineas de equipos para toda la region. En
muchos aspectos es un proceso similar al de la
industria automotriz, donde la tecnologia y el
diseflo se combinan con componentes que se
fabrican en forma globalizada.

H Los desafios son de indole tanto interno
como externo. En materia interna, se debe-
ra aumentar el nivel de inversiones a fin de cubrir
la demanda creciente, continuar incorporando al
parque industrial maquinaria y tecnologia de pun-
ta que posibiliten ser mds competitivos en esce-
narios mundiales adversos. También lograr una
estrecha cooperacion entre el sector publico y
privado para lograr armonizar las variables de
costos laborales, impositivos y financieros que
permitan el marco de previsibilidad y competiti-
vidad que el sector necesita para desarrollarse e
incrementar las inversiones productivas. En cuan-
to a las variables de indole externa, las mismas
estan vinculadas con la recuperacion o recesion
de los paises desarrollados, el nivel de tasas de
interés en EE.UU., la situacién econdémica de
Brasil y su tipo de cambio, y el contexto de pre-
cios internacionales de las materias primas y los
productos del agro.
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Juan
Cantarella

Gerente de la Asociacion de
Fabricas Argentinas de
Componentes (AFAC)

H Este afio encuentra al sector automotor ar-
gentino con niveles de produccién récord,
estimdndose en 840.000 unidades. Ademds de la
situacién macroecondmica y las politicas sectoria-
les, ello ha sido posible en gran parte debido al
avance de una estrategia de complementacion in-
dustrial basada en la especializacion, cuestion que
nos brinda una gran oportunidad para construir un
camino que nos permita lograr una sustentabilidad
de largo plazo de toda la cadena automotriz. En
cuanto a la relacién comercial con Brasil, 1a pro-
duccién automotriz en la Argentina tiene una fuer-
te interdependencia de la evolucién del mercado
brasilefio. Alrededor de dos tercios de los vehicu-
los producidos en la Argentina son destinados a la
exportacion, principalmente a Brasil, con lo cual lo
que ocurra en dicho mercado repercute directa-
mente sobre los proveedores locales de autopartes.
Un tema pendiente en este esquema tiene que ver
con encontrar caminos para ampliar las exportacio-
nes de partes argentinas hacia otros mercados, para
lo cual resulta fundamental mejorar la competiti-
vidad sectorial.

H El principal desaffo es consolidar el cre-
cimiento de los dltimos afios y transfor-
marlo en un desarrollo sustentable de largo
plazo de toda la cadena automotriz. Para ello
serd necesario acompafiar la evolucién mun-

dial de renovacién de modelos en produccién
y mantener el equilibrio de las inversiones en
la regién (capacidad y tecnologia). Estas serdn
condiciones necesarias, aunque no suficientes,
para consolidar una plataforma productiva que
pueda seguir compitiendo en la region y en el
mundo. Complementariamente se deberd
acompaifiar este proceso con las revisiones del
sistema tributario, en todos los niveles de Go-
bierno, que sean necesarias para incrementar la
competitividad y para direccionar las inversio-
nes hacia productos de la mds alta tecnologia,
la investigacidn, el desarrollo y la innovacion.
Cuestiones como la armonia arancelaria en
toda la cadena productiva, esquemas comercia-
les cliente-proveedor que permitan incremen-
tar las inversiones, el desarrollo de las capaci-
dades locales de ensayos y validaciones de au-
topartes, la recuperacion del peso relativo de
las organizaciones de compras, son algunos de
los factores elementales para alcanzar el obje-
tivo planteado. Con respecto al marco juridico
sectorial en la regién, resulta clave consensuar
con Brasil un esquema con respecto a la Poli-
tica Automotriz en un contexto en donde se
estan confirmando y analizando importantes
proyectos productivos en el sector automotor
regional. Este marco finaliza en junio de 2013.
Es necesario que las negociaciones contemplen
las nuevas necesidades de cada uno de los pai-
ses socios, sumando a Uruguay y a Paraguay.
Por tltimo, y no por eso menos importante, se
debe profundizar el trabajo grupal con el res-
to de la cadena de valor automotriz, elaboran-
do propuestas integrales para incrementar la
actividad productiva de manera equilibrada.

Marco Meloni

Secretario de la Fundacion
Pro Tejer

H Actualmente, la industria, en general, y la
cadena de valor de la agroindustria textil e
indumentaria, puntualmente, se encuentra atrave-
sando una etapa muy importante de reconstitu-
cién de su tejido productivo, pero dentro de un
contexto de transicién y cambios, que necesita un
impulso mayor por parte de las politicas publicas.
Por un lado, gracias a la aplicacién de politicas en
el marco de un modelo de revalorizacién y pro-
mocién de la industria nacional, se pudieron crear
las expectativas necesarias para que la inversion
crezca en los tltimos afios y se recuperen los
puestos de trabajo perdidos en la dltima gran cri-
sis nacional.

Por otro lado, también nos hallamos en una
etapa de transicion: éste es el momento en que
tenemos que profundizar las estrategias y herra-
mientas que sean necesarias para asentar los lo-
gros alcanzados en los ultimos afios, y para con-
tinuar con el estimulo a la inversién y los proyec-
tos a largo plazo, de modo de completar los espa-
cios vacios dentro del entramado productivo, que
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