Las expectativas positivas para fabricantes, exportadores,
distribuidores e importadores de bienes de capital y maquinas,

segun Jorge Gottert, presidente de CARMAHE

Las ganas del cambio

IEMPOS DE REDUCIR LAS TRABAS
ALCOMERCIO EXTERIOR, RESTRIC-
CIONES QUEDEAPOCO SETRATAN
DE SIMPLIFICAR Y MEDIDAS MAS
FUERTES EN MATERIA DE TIPO DE
cambioymanejo de divisas. Algunas son
decisiones que cortan con lo existente
y otras partes de un proceso que se va
corrigiendo a prueba y error. Qué tanto
llegan estas decisiones a los operadores
del comercio exteriory por ejemplo en el
dia a dia de fabricantes, exportadores e
importadoresdeunsectortancrucialpara
el llamado “valor agregado” de equipa-
miento, maquinariay bienes de capital.
Un buen termémetro es dialogar un refe-
rente en la materia como Jorge Gottert,
el hace poco reelegido presidente de la
Camara Argentina de la Maquina Herra-
mienta y Tecnologias para la Producciéon
(cARMAHE) querelineatodoelespectrode
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la actividad. El directivo nos puede hacer
un analisis de estos primeros meses de
gran expectativa para el empresariado a
partir de las movidas del nuevo gobierno
nacional, sin dejar de lado el balance de
masdeunadécadadeunaadministracion
que “reindustrializo al pais”...o casi...

Megatrade: En su momento se vincu-
laba a Carmahe como la “cdmara de los
importadores”de bienes de capitalquiza
enfrentados a los “fabricantes” naciona-
les. Pero esto hacambiado mucho con los
afos...

Jorge Gottert: Es verdad, aqui tenemos
fabricantes netos con algln insumo
importado, importadores netos, arma-
dores y fabricantes locales con mucho
insumo importado. Ahora bien, la globa-
lizacionhahechoquelafabricaciénexclu-
sivamente nacional practicamente haya
desaparecido. Se trata de un sector que
fabrica, exporta, importa y distribuye las
tecnologiasqueserequierenenlaslineas
de produccién locales, para lograr manu-
facturas competitivas para el mundo.

M: Se puede pensar que luego de afos
donde hubo restricciones también se
hablé de proteccidn a la industria nacio-
nal,nohabrasidofacilconciliarintereses
tan diversos en la Camara...

JG: Venimos de atravesar una etapa muy
dificil donde la industria nacional tuvo
una proteccién extrema, cosa que noso-
tros como Camara no consideramos del
todo adecuada porque, entre otras cosas
lleva a la obsolescencia tecnoldgicay en
muchos casos a abusos en cuanto a posi-
ciondominantedemercadoyprecio.Debe
existirunacompetenciasanadefabrican-
tes locales y mercaderia importada para
permitir el propio desarrollo de la indus-
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trianacional.Desdehaceunos1s/20afios
sehaperdidomuchodelaindustrianacio-
nalen el mercado. En la primera parte de
los ‘9o habia fuertisima mayorcapacidad
de produccién de maquinariay bienes de
capital nacional de la que tal vez haya en
este momento....
Laprotecciénalaindustrianacionaldelos
Gltimos afosy donde se hacia muy dificil
laimportacion de equipos, significé para
la Camara una etapa donde hubo que
consensuar mucho con las autoridades,
desde aqui hubo muchos pedidos para
que trataran de satisfacer las necesida-
desdetodaslas partes, tantodelaindus-
tria como de los importadores. Logramos
cosas aunque quiza mucho menos de lo
esperado....

M: Quiza lo que en un momento se pudo
entenderysedifundiacomolaproteccion
a“sectoressensibles”yel“trabajoargen-
tino”, termin6 desmadrandose a partir
delcepo, lafaltadedivisasylanecesidad
deachicarlabrechadelabalanza comer-
cialque generé un sistema parecido a un
mal chiste....

JG: Es verdad que en los Gltimos afos el
tema se transformé en un problema de
caja. En algln momento, la importacion
fuetanproblematicainclusoparalosfabri-
cantesporquedejamosdetenerinsumos,
loqueimpactd sobre las exportadores de
esas mismas empresas. Entiendo que es
correctaunaprotecciénalaindustriapero
debe serbien armada. Un tipo de cambio
y un arancel externo razonable. Desde la
Camara vemos que un arancel de 14-15%
puedeserlégico paraaquellos productos
quetienenproducciénlocal,nobajarlasa
cero pero tampoco llevarlas a 35%. Ade-
mas de reclamar que los productos cum-
plan con las exigencias en cuanto a las
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reglamentacionestécnicas que aseguren
su calidad. Entendemos que lo que eran
las DjAl 0 las LNA deben serinstrumentos
pasajeros que tendrian que desaparecer.
Ensumomentolaindustrianacionaldebe
podercompetirmasalladecontarconpro-
mociones limitadas, como bonos de bie-
nes de capitalesylos derechos de impor-
tacion, pero nada mas. En definitiva, el
usuario debe poder decidir si compra un
productonacional, quetiene susventajas
ademas en cuanto a atenciény servicio o
un producto importado. Prohibir o colo-
car barreras artificiales a la importacién
es practicamente imposible en el mundo
actual.

M:Insistoenqueestosconceptospueden
parecer politicamente incorrectos con
respecto a lo que se venia escuchando
entodos estos ainos. Incluso la bajadade
linea de “la importacion es mala” desde
el gobierno anterior pegé mucho en la
sociedad. Ya hasta exportar estaba mal.
¢En sus encuentros, como ven las actua-
les autoridades estos temas?

JG: Vemos que las actuales autoridades
entienden las necesidades de las empre-
sas en materia de comercio exterioryvan
tomando las decisiones en ese sentido.
Hemos comenzado un dialogo positivo,
teniendo encuentros con el ministrode la
Produccion, los secretarios de comercio
eindustria, podemos presentar nuestras
propuestasyvemos una excelente recep-
cién.Tambiéntenemos que entenderque
entre las varias sugerencias que plantea-
mos, hoy elgobierno no esta en condicio-
nesdeconcedertodasyqueseguramente
algunaspuedenquedarparaunapréxima
etapa.

Un ejemplo es el aumento de los reem-
bolsos para la exportacién de bienes de
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capital. En los Gltimos anos incluso paga-
bamos derechos de exportacion al equipa-
mientotecnolégico,uncasoquizadnicoenel
mundo. Esto fue solucionadoy pedimos que
el reembolso de 5% sea elevado a un valor
similar al derecho importacién que se paga.
Esto tuvo una buena recepcion pero no creo
que se aplique en loinmediato porlas nece-
sidadesfiscales. Pero seguramente que esta
actividad debiera ser promovida.

M: Un tema que quedé relegado en estos
anoseseltemadelafinanciacion, sustancial
en materia de bienes de capital...

JG: Hoy en dia el bien de capital en cualquier
parte se vende con financiacién y necesita-
mos porejemplo lineas de crédito para prey
posfinanciacion de exportaciones debienes
decapital...perosomosconcientesde queen
estos momentos laArgentinano esta en con-
diciones de financiar nada

M: Resulta curioso que la administracion
anterior se jactaba de la reindustrializa-
cion. Pero incluso se trabajé bien en ciertas
areas como Ciencia y Tecnologia donde se
promovianalgunaslineaseninnovacionque
llegaronalasempresasyenotroscasosfaltd
conocimiento de las mismas. Esto mas alla
delosfamososcréditosdel “bicentenario™...
JG: Hay areas que trabajaron muy bien como
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia. En su
momento hubo politicas de crédito bien pen-
sadas y que apoyamos, pero que quiza no
llegaron a efectivizarse de acuerdo a lo que
necesitaban las empresas. En ciertos casos
por algunos motivos las implementaciones
sefueronporotroscarrilesodiluyendo. Claro
que en cierto momento la falta de crédito
estuvo vinculada a la situacion que tenia el
pais en el mercado financiero internacional.
Loscondicionamientoseranmuygrandes.De
hechoconellnicoqueteniamosalgunalinea
de crédito para vender promocionalmente

ACCESO DIRECTO A

El cambio de expectativas un reflejo
en la FIMAQH que se viene

La Feria Internacional de Maquina
Herramienta y Tecnologias para la
Produccién —FIMAQH- que este afio
tendrd lugar del 10 al 14 de mayo en
Tecnépolis, es un ejemplo del cambio
de expectativas del que habla Jorge
Gottert. A partir del resultado de las
elecciones nacionales — incluso con
el resultado de la primera vuelta- los
pedidos para participar superaron las
previsiones, “incluso se ve otra expec-
tativa en nuestros clientes. De pronto
se completé rapidamente la pequefia
parte que restaba de la capacidad de
laexposicionysiledamos masespacio,
la gente lo tomaria”, dice.

Recordamos que Fimagh es la (nica
feria del sector donde estan repre-
sentados los fabricantes, exportado-
res e importadores y distribuidores
con CARMAHE, laAsociacion Argentina
de Fabricantes de Maquinas Herra-
mientasyTecnologias de Manufactura
(AAFMHA) y la Camara Argentina de
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La mejor ubicacién y el servicio

mas calificado para llegar a méas de 300

puertos en todo el mundo.

Fabricantes de Herramientas, Instru-
mentos de Medicién, Moldes y Matri-
ces (CAFHIM). La unificacion de dos
ferias que antes organizaban dos de
las camaras por separado constituy6
un enorme logro. Esta es la primera
edicién que se da con la participacion
de las tres entidades con lo cual se
condensa en esta feria bianual una
oferta incomparable vinculada a la
maquina herramienta, los bienes de
capital y tecnologias para la produc-
cionydonde las dltimas innovaciones
tecnolégicasseranlasrespuestasalas
necesidades de la industria metalme-
canica. La primera experiencia se dio
conlaFimaghanterioryelresultadofue
muy bueno lo que se potencia para el
encuentro de mayo. Gottert reconoce
que el ya importante predio de Tecn6-
polis de 30.000m2 quedé chico. Se
prevén stands mas grandes de mayor
infraestructura e inversién y con mas
magquinaria para mostrar.
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era con Brasil a través del banco Nacion,
pero cuando lo queriamos hacer con los
bancos brasilefios se cortaba todo. Por
eso también nos acercamos a las actua-
lesautoridades delaadministracidn para
gue las decisiones se trasladen a la rea-
lidad....

M: Supongo que dentro de la Camara
estan los que piden que continde la pro-
teccionatodalaindustria,inclusocuando
el producto no se fabrica localmente...
Como conseguir el equilibrio desde el
Estado...

JG: Los funcionarios entienden que ese
equilibrio es necesario.

Por ejemplo, mi empresa fabrica bienes
de capital desde hace 75 afos, 80% de lo
que sevende es producido en una planta
que cuentacon 100 empleadosyademas
importainsumosy exporta. Esto se repite
en muchas empresas, por eso necesita-
mos que se puedaimportarsin restriccio-
nesloqueArgentinano produce. Fabrica-
mos paralasindustriasautomotricesmas
importantes del mundo y necesitamos
maquinariadealtisimatecnologiaqueen
el pais no se fabrica. Ese tipo de equipa-

miento no puede tenerrestricciones para
laimportacion.Aligualquedeterminados
insumos eléctricos que no pueden serde
cualquiermarca, sinoloquenosdicenlos
clientes. Es lo que exige la globalizacién;
0 nos amoldamos o quedamos afuera.
Insisto, aceptamos una proteccién razo-
nable para lo que se produce aqui, pero
no avalamos propuestas de aranceles de
35 0 50% como algunos pretenden, algo
que no pasa en ningln pais. Se ha dis-
torsionado tanto la situacién que a veces
la maquina terminada tiene un arancel
muy bajo o ceroy elinsumo para fabricar
el 20%.

M: Ud. hablaba de riego de obsolescen-
ciacuando un pais se cierra...Después de
estosanos, laArgentinaestaencondicio-
nes de competir?

JG: Manejando un mercado de libre com-
petencia, con lastecnologias disponibles
en el mundo, con las capacidades de los
ingenieros, técnicos y de la industria
manufacturera argentina no tengo dudas
dequeseestadencondicionesdecompetir
con cualquier pais...

M: Cuéles son los
sectores donde
tenemos venta-
jas?

JG: Aqui somos
muy competiti-
vos en diversos
sectores como
conformado de
chapas, cilin-
drado, plegado,
corte por guillo-
tina, pantégrafos
automaticos,
soldadura de pri-
merisimo nivel,
quiza mucho con

componentisticaimportada,perolasauto-
matizaciones y robotizaciones, asi como
lassoldadurassondeprimeracalidad.Por
ejemplo, miempresaesfabricantedeins-
talaciones industriales especializada en
lineas de pintura, secaderos de madera
y maquinaria para la industria maderera
que exportamos a todo el mundo. Si bien
en los Gltimos cuatro o cinco afios hemos
perdido mercados mas por precio, con el
nuevo contexto vamos en el camino de
recuperarlos.

M:Logicamentequedondemaspotencial
dellegadaexisteesenSudamérica, estan
dadas las condiciones para el despegue
en exportaciones?

JG: A nivel Sudamérica somos muy com-
petitivos.Ademaselfabricantelocalsabe
lo que el cliente de la region necesita.
Para recuperar mercados, la Argentina
necesita precio, la paridad cambiaria
adecuaday mejorar el nivel de reembol-
so0s, asi como acceder a alguna linea de
financiacién para exportacion. Una vez
superadalacoyunturaquellevéalasalida
del pais de los mercados internacionales
de crédito, esto volvera. Hoy en elmundo
hay crédito casi a tasa cero y para ganar
clientes tenemos que ofrecer a nuestros
clientes unatasa muy razonable con con-
diciones de pago de bienes de capital a
tres o cinco afios.

M: Qué pasa con los que necesitan equi-
pos aqui?

JG: En cuanto a los que importan, los
empresarios extranjeros con los que
tenemos relacién estan esperando esas
mejorescondicionesparavenderequipos
financiados.

M: Hay un concepto que de tanto repe-
tirse puede sonar a “cliché” que es que
una clave de la competencia argentina
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es la calidad de sus profesionales. Esto
se mantiene o se convirtié en una “frase
hecha™?

JG: Se mantiene totalmente. El profesio-
nalargentinotodaviahaceesadiferenciay
estoesreconocido en elexterior. La capa-
cidad deinnovacién de los profesionales
ydelasempresasargentinas esrealymas
alld de que haya cosas porhaceren mate-
ria de capacitacion, es muy valorada.

M: Justo cuando se quiere destrabar el
comercio exterior, el contexto global no
es el mejor. Como lo sienten Uds.?

JG: Estamos en un contexto global donde
elviento de cola setransformé en “viento
de frente”. Pero particularmente en la
exportacion somos optimistas en que
se recuperaran los mercados. Si veo un
riesgo importante por la situaciéon mun-
dial en cuanto al acceso de China a pai-
ses como el nuestro con productos a pre-
cios de alguna manera subsidiados que
puede ocasionar un dafio grande. Pero
en ese sentido se viene trabajando muy
bien en la prevencién. Hoy una denuncia
antidumping tiene una respuesta mucho
mas rapida que hace unos afios, donde
en varios casos se resolvia cuando ya el
dafio estaba hecho.

Por otro lado si las cosas se dan como se
proyecta, el pafs va a tener un proceso
de reindustrializacién importante. Existe
mucha inversién demorada; mucho pro-
yecto disefiado y guardado esperando
momentos con mas precisiones para
ejecutarlos. Es decir que mas alla de que
pensamos que puede haber unos meses
complicados, apuntamos que al final del
primer semestre esos proyectos comien-
cen a ponerse en marcha.

Recordamos que FIMAQH ofrece las
Gltimasnovedadesentecnologiasapli-
cadas a la automatizacion, electroero-
sion, técnicas de control, cAD/cAm/
CAE, embalaje y robédtica. También
acercalasinnovacionesdesdeloscam-
posdearranquedeviruta,deformacion,
herramientas de precisién, accesorios
hidraulicos, eléctricosy electrénicosy
metrologia incluyendo los modernos
conceptos de calidad, técnicas de
sensores, de diagndsticoy de equipos
periféricosy sus servicios.

Miles de maquinas en funcionamiento
- unos 10.000 productos en exhibicién-
generan un escenarioinigualable para
el intercambio entre los principales
actoresdelsector, unverdadero punto
de encuentro entre los negocios y el
conocimiento.Ademas,laferiapermite
lacomplementariedadyasociatividad
entre empresas lideres del mundo y
las medianas y pequefias empresas
locales, fomentando la cooperacion
internacionalyalmismotiempo ofrece
seminarios de actualizacion técnicay
genera espacios especificos para que
estudiantes avanzados, técnicosy pro-
fesionales accedan a las maquinarias
enmovimientosimulandolosprocesos
productivos reales.

También la expectativa con respecto
a Fimagh se da en muchas empresas
internacionales cuyos representantes
hace ya un tiempo dejaron de partici-
par,sacandolaferiadesuscalendarios,
especialmente debido a ya que no les
servia promocionar sus productos sia
la hora de vender no podian traerlos
por las restricciones locales. En las
grandes ferias internacionales del
sectorcomo ImTs de Chicago o EMO de
Milan donde todos los afos participa
CarmaheparapromocionarFimaghera

comn escuchar, “avisennos cuando
saquen las pjAI”, nos dice el directivo.
Precisamente, uno de los efectos del
cambio de contexto en laArgentinavin-
culado a destrabar el comercio inter-
nacional, es que la gente de Carmahe
apuntaatrabajarmasenlasmisionesal
exteriorparaqueaumentelapresencia
de empresas argentinas en las ferias
lideres a nivel mundial.

En cuanto a cémo viene la posibilidad
de exponer y vender equipos impor-
tados, uno de los problemas que se
vieron en algunas ferias en los Gltimos
afioshansidolastrabasquehabiapara
traerlos. “En ese sentido a nosotros
las autoridades anteriores nos trata-
ron bastante bien, no tuvimos proble-
mas”,advierteGottert.Masalladeesto,
recientemente se extendié el plazo de
las importaciones temporales de 60
a 240 dias para las maquinas que se
exponenenlaferia,loquesesumaalas
buenassefalasquevienenrecibiendo
los empresarios del sector.

Claro que con las nuevas medidas
de apertura del comercio exteriory la
revision de las trabas, la informacion
corrié enseguida y no es extrano que
haya empresas a la expectativa de par-
ticiparenFimagh que estanenla “lista
deespera”dadoqueyaelespacioesta
cubierto al tope.

Mas alla del contexto de los dltimos
afios, el directivo sefiala que la feria
ha mantenido su primerisimo nivel
de calidad en sus expositores, con el
valoragregadodetodoloquetieneque
ver con la capacitacion y las visitas y
delegacionesquellegarondedistintos
paises de la region y otras partes del
mundo, aunque vienen prevaleciendo,
como es logico, los visitantes vecinos
del Cono Sur.




Agenda

Entre los temas clave que hoy tiene en
la agenda CARMAHE con relacién a las
medidas oficiales que pueden mejorar
la situacion del sector, cuestiones como
la eliminacién de las restricciones a la
importacion de maquinaria, bienes de
capital y productos tecnolégicos; inclui-

dos partesypiezas, esun puntoenelcual
se han anunciado avances, asi como en
la eliminacion total de retenciones a
las exportaciones de Bienes de Capital.
Queda pendiente llevarelrégimen de IvA
parabienes de capital a la alicuota gene-
ral del 21% en lugar del 10,5% actual;

Evaluan la situacion de los

puertos de cruceros

Autoridades de las administraciones donde
recalan los grandes cruceros — BuenosAires,
Puerto Madryny Ushuaia- se reunieron en la
Administracion Generalde Puertos paraana-
lizar la agenda de la industria.

El encuentro contd con la participacion del
Interventory del Sub-Interventor respectiva-
mente de la AGPSE, Sergio Borrelliy Gonzalo
Mértola, elViceGobernadordelaProvinciade
Tierra del Fuego, Juan Carlos Arcando, el Pre-
sidente de la Direccion Provincial de Puertos
de esa provincia Néstor Lagrafiay el Director
Comercial de la Administracién Portuaria de
Puerto Madryn, HéctorRicciardolo-enlafoto-
Se trataron diferentes temas que conforman
laagendadelaindustriadecrucerosdelpais,

alternativas para promocionary fomentar la
llegada de buques de pasajeros y se anali-
zaron variantes para brindar facilidades que
impacten en la reduccién de los costos.
También, se acordé establecer una mesa de
trabajo permanenteymedidascomunespara
la seguridad de los pasajeros.

El encuentro se realiz6 en vistas al Seatrade
Cruise Global 2016, el evento especializado
delaindustriade cruceros a desarrollarse en
FortLauderdaledel14alizdemarzo.Elmismo
contara con la presencia de representantes
de los tres puertos de cruceros.

la extensién con caracter permanente
del Régimen de Incentivo Fiscal para los
Fabricantes de Bienes de Capital segln
Decreto 379/2001 y el incremento del
reintegro a la exportacion para bienes de
capital, asi como la agilizacion del pago
de este beneficio.
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